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 no snoissimbuS APIZN weiveR eht   fo edoC eht fo dnoC u tc  repaP noitatlusnoC  
 

 noitcudortnI  
 

fo etutitsnI dnalaeZ weN eht fo flaheb no edam neeb evah snoissimbus gniwollof ehT  
.)”APIZN“( syenrottA tnetaP  

 
,lla etiuq ton hguohtla ,tsom stneserper dna 2191 ni detaroprocni saw APIZN   weN

alaeZ  dn tnediser era taht syenrotta tnetap   dna itcarp s gni   .dnalaeZ weN ni  
 

 ,stnedutS 06 ,yraronoH 2 ,swolleF 251 sesirpmoc APIZN fo pihsrebmem tnerruc ehT
 eht yllautriv sesirpmoc pihsrebmem ehT .deriteR 7 dna setaicossA 41 ,tnedisernoN 81

p roines eht fo elohw  syenrotta tnetap deretsiger fo smrif eht fo lla fo ffats lanoissefor
 eht fo tsom sulp ,rentrap eno naht erom gnisirpmoc dnalaeZ weN ni gnisitcarp
 fo rebmun a noitidda nI .srenoititcarp elos sa ecitcarp ohw syenrotta tnetap deretsiger

entrap era swolleF ruo  wal ytreporp lautcelletni eht ni sroticilos ffats roines ro sr
.dnalaeZ weN ni smrif wal rojam emos fo snoitces   

 
 eht no stnemmoC repaP noitatlusnoC tcudnoC fo edoC eht fo weiveR  

 
 segnahc eht semoclew yllareneg APIZN ni deniltuo sa  eht  noitatlusnoc  .repap  

 
ehT  APIZN   gniwollof eht sedivorp  dna srewsna  no stnemmoc  eht snoitseuq   sa

deniltuo   3 meti ,A traP ni –  roF srettaM noC tlus noita   B traP ni detarobale rehtruf dna
 eht fo lusnoC t noita  repaP : 

 
snart eht fo noitcudortni nopu laitneuqesnoc stnemdnemA :1 eussI -T emiger namsa  

 
  ,draoB eht yb deifitnedi ydaerla esoht naht rehto ,stnemdnema yna ereht erA

eb ot deen taht  snart eht fo noitcudortni eht fo tluser a sa edoC eht ot edam -
?emiger namsaT   

 
  .seY  



 

 
 

)a  nifed erom edivorp ot deen a si ereht taht sredisnoc APIZN i oit  fo sn
 eht denifed gnieb tuohtiw esuaceb edoC eht nihtiw desu smret niatrec
 ehT  .deterpretnisim dna niatrecnu eb dluoc smret eseht fo gninaem

 selpmaxe era smret gniwollof fo   smret :noitinifed eriuqer taht   
 
 ”mrif detamaglama“  
 ”tneilc“  
 s lanoisseforp rehto“ ”sredivorp ecivre  
 ”tneilc remrof“  
 ”neil“  
 ”tnedneped“  
 ”ylimaf“  

 
)b   mret eht fo noitinifed ehT “ ytirohtua yrotaluger  ”  ot dednema  revoc

N  we Z dnalae  seititne   sa hcus  eht  dna noitavonnI ,ssenisuB fo yrtsiniM
tnemyolpmE  )EIBM( oissimmoC ecremmoC ,ecivreS motsuC ZN ,  weN n
cte ,dnalaeZ . 

 
)c  42 noitceS  na si tahw raelc ton si  ”esoprup reporpmi“  siht spahreP  .

 setutisnoc tahw ot sa selpmaxe osla dna denifed eb ot sdeen mret
.dedivorp eb esoprup reporpmi  

 
)d   elur emos edulcni osla ot laicifeneb eb dluow ti taht sredisnoc APIZN  s

:gniwollof eht dnuora  
 

 ehto htiw piusnoitaleR“ r ”slanoisseforP  
 ”seeF“  
 ”gnildnah stnialpmoC“  
 ”sneiL“  
 ”tnempoleved lanoisseforp gniunitnoC“  
 ”ytinmedni lanoisseforp“  
 ”yticilbup“  

 
fo noisivorp ehT  i( evoba detsil esoht rof selur  ralimis/emas eht n

 sa noihsaf PI KU eht ni taht R  dna ytiralc edivorp dluow )seluR ge
 gnidnatsrednu  fo esira ylraluger seussi hcihw ot srettam esoht . 

 
)e  a edulcni dluohs edoC eht taht sredisnoc APIZN n  ecnadiova

 tcilfnoc yrotaluger  elur  syenrotta deretsiger esoht rof retac ot redro ni
a ohw  waL ZN g.e ,rotaluger lanoisseforp rehtona yb detaluger osla er

taht ot gnidrow ralimis gnitpoda tseggus APIZN  .yteicoS  fo   fo 12 eluR
seluR geRPI . 

 
)f  I  n  fo hcae fo )ii( arap ni   .32 dna ,22 ,12 snoitces ”ailartsuA edistuo“  

tsuA edistuo“ ot degnahc eb dluohs   .”dnalaeZ weN dna ailar  
 
  

 



 

 
 

yllareneg snoisivorp fo noitacilppa lauqE :2 eussI  
 

  ,)2(31 ,)1(31 ,21 ,)4(11 snoitces fo snoisivorp eht ylppa edoC eht dluohS
)4(41 ,)3(41 ,)2(41   syenrotta deretsiger lla ot )3(42 dna –  ni ,gnidulcni

detaroprocni ,ralucitrap  dna syenrotta   srotcerid yenrotta –  deretsiger tsuj ton
syenrotta , ?slaudividni era ohw   

 
seY  eht , vorp i snois  sepyt yenrottA lla ot yllauqe ylppa dluohs snoitces eseht fo . 

 
  detaroprocni ot deilppa eb dluohs snoitces eseht fo )yna fi( hcihw ,ton fI

yenrotta ot ro/dna s  ?srotcerid yenrotta    
 

  eht htiw detadilosnoc eb 32 dna 22 snoitces fo snoisivorp eht dluohS
noitces fo snoisivorp  ?12   

 
.deergA  

 
sdradnatS tcudnoC lanoisseforP eht fo noitarobalE :3 eussI  

 
 b edoC eht fo sdradnats tcudnoc lanoisseforp eht dluohS  eht yb detarobale e

fo noitcudortni   fo egrahcsid eht ot noitaler ni ecnadiug gnidivorp senilediuG
rennam a ni ,sdradnats eht   hcus edivorp seluR KU eht hcihw ot ralimis

?ecnadiug   
 

deergA  revewoh ,  ereht deen eb ot s  sutats lagel eht fo ytiralc   drow eht fo
ug ecnadi  .desu eb ot era yeht woh dna    fo shpargarap owt tsrif eht spahreP

.g.e ,edoC eht otni detaroprocni eb dluoc seluR geRPI KU eht fo eluR  
 

 ecitcarp dna tcudnoc lanoisseforp fo sdradnats eht tuo tes seluR esehT
 gnikatrednu snosrep detaluger fo detcepxe  .krow lanoisseforp

 rieht rof ylno ton seluR eseht rednu elbisnopser era snosrep deretsigeR
 ro ylsserpxe ,denoitcnas esoht rof osla tub ,snoissimo dna stca nwo

.meht yb ,esiwrehto  
 

 ot eruliaf ron ,nosrep detaluger a fo trap eht no gnimoctrohs yreve toN
pmoc  yranilpicsid ot esir evig ylirassecen lliw ,seluR eseht htiw yl

i ni nwohs ecnadiug ehT .sgnideecorp  seluR eseht gniynapmocca scilat
 ,sselehtreveN .seluR eht fo trap mrof ton seod dna yrotadnam ton si

 lliw seluR eht fo hcaerb degella yna  htiw deredisnoc eb  ot ecnerefer
.ecnadiug eht  

 
 ni ’seton“ fo sutats si tahw edoC wen eht ot tcepser htiw oslA  eht  edoc tnerruc

–  eht sa yaw emas eht ni detaert eb yeht lliw ,niamer yeht fI ?niamer yeht lliw
senilediug ? 

 
 
 
 



 

 
 

 na ,detarobale os eb dluohs sdradnats hcihw ,os fI  taht ecnadiug eht si tahw d
eb dluohs  ?meht ot noitaler ni dedivorp  

 
f sa hcus snoitagilbo eroc ehT see c , ycnetepmo i , ytirgetn c ,  dna erac tneil

s ecivre c dna , tseretni fo stcilfno ehT  . n es  liated hguone ni detarobale eb ot dee
p dna raelc dna esicerp si taht  si tahw nialpxe ot selpmaxe htiw ylbarefer eht  

 yaw emas eht ni( deriuqer muminim  KU eht ni dedivorp ecnadiug eht sa
.)seluR geRPI  

 
smrif fo spuorG :4 eussI  

 
  rehtehw( nosrep lagel a fo ytilibissop eht esingocer ylsserpxe edoC eht dluohS

ylcilbup a  ro detsil   rehto emos ro laudividni na ,ynapmoc denwo yletavirp
dna gninwo ,)nosrep lagel   yenrotta detaroprocni fo ytilarulp a gnitarepo

?secitcarp   
 

seY  
 

  era taht secitcarp yenrotta detaroprocni taht edivorp edoC eht dluohS
era denwo ylnommoc   )a( detaert eb ot ton  dna ,secitcarp etarapes naht rehto sa

hcae fo setaicossa ssenisub sa )b(   fo tcilfnoc eht fo sesoprup eht rof rehto
detarepo era yeht sa gnol os ,snoisivorp tseretni  ?yltnednepedni   

 
deniatniam dna dehsilbatse ylraelc si noitarepo tnednepedni sa gnol sa seY  

 sa serutcurts ssenisub fo erusolcsid dnuora stnemeriuqer ot tcejbus dna
.woleb dessucsid  

 
  tnemeganam dna ecnanrevog tahw no ecnadiug edivorp edoC eht dluohS

dna serutcurts  iw deriuqer era serudecorp  rof soiranecs puorg niht  puorg
p secitcar  deredisnoc eb ot  sa  eht fo sesoprup eht rof yltnednepedni gnitarepo  

?edoC    
 

 dradnats muminim tsael ta eb ot sdeen ereht ,seY si tahw fo   redro ni detcepxe
 sa deredisnoc eb ot “ yltnednepedni gnitarepo ”  dna  ot  fo selpmaxe edivorp

nitarepo“ deredisnoc ton si tahw dna si tahw dni g e ”yltnednep . 
 

  taht serudecorp dna serutcurts tnemeganam dna ecnanrevog eht era tahw ,os fI
eb dluohs  ?ecnadiug eht eb dluohs evitpircserp woH ?ecnadiug eht ni deificeps  

 
evoba 3 eussI fo tcepser ni ylsuoiverp denoitnem stnemmoc eeS .  emoS

 fo selpmaxe  serudecorp dna serutcurts tnemeganam dna ecnanrevog  taht
 dluoc deificeps eb   era ‘ srotcerid nommoc on ’  , ‘  lanoitarepo derahs on
ecnanif s’  ,  dna ‘ gniroper laicnanif etarapes ’. 

 
  edoC eht dluohS  na ecitcarp yenrotta denwo ylnommoc a no esopmi

esolcsid ot noitagilbo   dna evitcepsorp ot sutats pihsrenwo s’ecitcarp eht
?stneilc gnitsixe   

 



 

 
 

 demrofni ekam dna ylluf dnatsrednu stneilc taht tnatropmi si ti sa seY
 ni snoisiced er al noit  t taht stceffe yna ot yam erutcurts pihsrenwo secitcarp eh  

 eht ot noitaler ni evah ton yam ro lc ei stn ’ ssenisub dna PI se .    ereht revewoH
ylpmoc dluow mrif a woh ot sa ecnadiug eb ot sdeen  .)woleb stnemmoc ees(  

 
 nwo s’ecitcarp eht tuoba noitamrofni muminim eht si tahw ,os fI  sutats pihsre

eb dluohs taht  ?desolcsid   
 

 noisiced demrofni na ekam ot stneilc rof tneiciffus noitamrofnI  erutan eht ot sa
t ,elpmaxe roF .dedivorp eb dluohs tseretni s’yenrotta eht fo  eht fo seman eh

 eht pu ekam taht secitcarp lautca ylnommoc   denwo rp a citc se   dluohs  tsael ta
esolcsid eb d  eb dluohs pihsrenwo nommoc eht fo tnetxe dna erutan eht dna

detats . 
 

 a ni dedivorp eb ot sutats pihsrenwo no noitamrofni eriuqer dluohs edoC ehT
 ot elba eb dna eviecer lliw tneilc eht taht serusne ylbanosaer taht rennam

ednu  a no eciton a taht ,elpmaxe rof ,kniht ton od eW .noitamrofni eht dnatsr
 eht deviecer sah tneilc eht taht erusne ot tneiciffus eb dluow etisbew
 ni eciton taht ot detcerid yllacificeps era yeht sselnu noitamrofni

  .tneilc eht ot desserdda ecnednopserroc  
 

I snoisivorp tseretni fo tcilfnoc fo noitacilppa lauqE :5 euss  
 

  ,yllauqe syenrotta lla ot ylppa snoisivorp tseretni fo tcilfnoc s’edoC eht dluohS
yeht rehtehw   trap ton era taht syenrotta detaroprocni ,syenrotta laudividni era

detaroprocni ro ,puorg a fo  otta syenr   ylcilbup a rehtie( puorg a fo trap era taht
?)puorg denwo yletavirp a ro puorg detsil   

 
seY  hcihw ot tnetxe eht si edoC eht ni deifiralc eb dluoc taht aera enO .

 slaudividni eht hcihw nihtiw smrif ro slaudividni ot ylppa tseretni fo stcilfnoc
carp era  krow gnivah yb tcilfnoc a diova ot tneiciffus ti si ,elpmaxe roF .gnisit

 eb ot deen serusaem tahw ,os fI ?mrif emas eht ni yenrotta rehtona yb deldnah
   ?)sreirrab noitamrofni .g.e( noitautis a hcus ni ecalp ni tup  

 
 vorp tseretni fo tcilfnoc hcihw ,ton fI  rieht ni detimil eb dluohs snoisi

hcihw ot ,noitacilppa  ?yhw dna ,detimil eb yeht dluohs yenrotta fo sepyt  
 

tnemyolpme elbuoD :6 eussI  
 

 non ni tnemyolpme elbuod timrep ylsserpxe edoC eht dluohS -  suoitnetnoc
sa gnol os srettam   tneiciffus edivorp stneilc eht ?tnesnoc   

 
seY  

 
  siht rof tneiciffus gnieb sa yficeps edoC eht dluohs tnesnoc fo epyt tahw ,os fI

?esoprup  
 

.tnesnoc demrofni ylbanosaer nettirW  



 

 
 

  a ot dedivorp eb tsum noitamrofni tahw no ecnadiug edivorp edoC eht dluohS
sti rof tneilc  ffus eb ot tnesnoc  elbuod a ni tca ot yenrotta na timrep ot tneici

?noitautis tnemyolpme  
 

seY  
 

 ?ecnadiug eht ni deificeps eb dluohs taht noitamrofni eht si tahw ,os fI  
 

 setutitsnoc tahw mrofni dluohs ecnadiug ehT “ tnemyolpme elbuod ”  dna
xe edivorp dluohs a dna si tahw fo selpm  ton si tahw  .”tnemyolpme elbuod“  

 
  suoitnetnoc ni tnemyolpme elbuod tibihorp ylsserpxe edoC eht dluohS

?srettam  
 

seY  
 

  sa dedrager eb ot era tahw no ecnadiug edivorp edoC eht dluohs ,os fI
srettam suoitnetnoc   ?esoprup siht rof  

 
seY  

 
  eb ot era srettam tahW ?esoprup siht rof srettam suoitnetnoc deredisnoc  

 
retnI edulcni yam srettam esehT -  gnisnecil sa hcus ,stnemeerga ytrap

erga noitubirtsid dna stnemeerga ytud dna noitagitil ,snoitisoppo ,stneme –  ytud
stcilfnoc . 

 
 I tnemelpmi eb thgim sdraugefas rehto tahw ,ton f  ni stneilc tcetorp ot de

srettam suoitnetnoc   elbuod ,ot esir evig ot ylekil ro ,ot esir gnivig
?tnemyolpme  

 
tseretni fo stcilfnoc fo noituloseR :7 eussI  

 
  fo tcilfnoc a evloser ot spets ekat ot noitagilbo eht ylppa edoC eht dluohS

lla ot tseretni  s fo sepyt ?tcilfnoc hcu  
 

seY  
 

  ot ekat tsum yenrotta na spets tahw no ecnadiug edivorp edoC eht dluohS
tcilfnoc a evloser  ?tseretni fo  

 
seY  

 
 ?ecnadiug eht ni deificeps eb dluohs taht spets eht era tahw ,os fI  

 
yenrotta eht erehw sa hcus ,stsixe tcilfnoc raelc a erehW   htob rof gnitca si

 yenrotta eht ,seitrap eht neewteb sesira rettam suoitnetnoc a dna seitrap
 rehtie tneserper ot elbanu si yenrotta eht taht seitrap htob ot nialpxe dluohs  



 

 
 

itanretla kees ot deen lliw ytrap hcae taht dna tcilfnoc eht fo tcepser ni ytrap  ev
.noitatneserper  

 
s gnisu dna gniwollof tseugguS  KU eht ni tes taht sa spets dna tnetnoc ralimi

.seluR geRPI  
 

oslA ,  eht APIZN   eht taht stnemmoc gniwollof eht sedivorp APIZN   fo sredisnoc
 eb tsael yrev eht ta ro ecnatropmi br thguo  TT eht fo noitnetta eht ot  eud rof BAPI

.noitaredisnoc  
 

 icoS waL evitcepser eht deredisnoc BAPITT eht saH e  seluR yt rof   fo hcae
 dnalaeZ weN dna ailartsuA  tcudnoc fo edoc desoporp eht fi niatrecsa ot era  

 dna nihtiw  ton artnoc r  ot y  waL icoS te y selur ? 
 

  nI   fo tcepser laeZ weN dna ,  ereht  tnetap fo rebmun tnacifingis a si syenrotta  
 osla era ohw sreywal   sa dna hcus ,  tnetap eseht rof nommocnu ton si ti

 ot deredisnoc eb dluoc hcihw krow PI ekatrednu ot syenrotta  eb krow lagel  
 waL ZN ot elbail si yenrotta tnetap/reywal laud eht hcus sa dna icoS yte   seluR

  .tcudnoc fo edoc s’BAPITT eht ot dna ed eht dnaleZ weN nI m ra c  ni enil noita
rotta tnetap a tahw en nac dna nac y on er od t l   ni reywal a fo taht ot evita

 ssorc taht stcepsa emos era ereht sa tuc raelc taht ton si srettam PI fo tcepser
  .revo ussi ehT  taht si nrecnoc fo e  a  ot ylekil si yenrotta tnetap/reywal laud

pmaxe rof ,selur/sdradnats gnireffid htiw ylpmoc ro ecaf l  fo tcepser ni ,e
i fo tcilfnoc  tahw naht dlohserht rehgih a evah selur yteicoS waL ZN eht tseretn

.tcudnoc fo edoc eht ni desoporp si  tI   yenrotta/reywal laud eht mees dluow
.dradnats rehgih eht ot mrofnoc ot sdeen  

 
yna rewsna ot yppah naht erom era dna ecnatsissa fo era snoissimbus eseht tsurt eW  

.esira deen eht dluohs slaiciffo yb detcatnoc eb ro meht ot noitaler ni snoitseuq  
 

f uoy knahT   .snoissimbus ruo gniredisnoc ro  rehtruf yna ro snoitseuq yna roF
tcatnoc esaelp ,snoissimbus evoba eht no noitamrofni   :  
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